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OBJETIVOS DEL FONDO FISIQ

El Fondo de inversidn solidaria internacional de Quebec tiene como misidon fomentar el acceso a los
recursos financieros y técnicos necesarios para el desarrollo social, econémico, feminista, justo y
sostenible de las comunidades del Sur. Para tal fin:

Propone una palanca de desarrollo sostenible para las empresas colectivas del Sur, para la autonomia de
las comunidades, para el empoderamiento econdomico de las mujeres y de los jovenes al igual que la
dinamizacién de las estructuras de financiamiento locales.

Permite que se promueva el didlogo entre las organizaciones de economia social y solidaria del Sur y los
financiadores locales de su comunidad al compartir financiamiento, riesgo y rendimiento con estos
ultimos.

Ampliard la oferta de cooperaciéon con la colaboraciéon de las OCI [Organismos de cooperacion
internacional] quebequenses que acompafardn estas iniciativas en convergencia con y en el marco de
su programacién normal de cooperacidon técnica con las ONG del Sur.

Tomara en cuenta los criterios de justicia social, de sostenibilidad ambiental y desempefio econdmico
responsable en su modo de accién y en la eleccién de los proyectos respaldados.

El FISIQ da prioridad a clientelas jévenes, feministas, emprendedoras en las comunidades en desarrollo,
que se responsabilicen de su propio auge. Consistirda en una herramienta privada, auténoma de
cofinanciamiento y de garantia.

Con el apoyo de la accion de los miembros de la AQOCI [Asociacion quebequense de Organismos de
cooperacion internacional], esta herramienta coordinard sus acciones con las de las OCl tanto en el
Norte como en el Sur con miras a incrementar el impacto de la cooperacién y la solidaridad
internacional.
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RESUMEN DE LA POLITICA DE INVERSION

1. Organismos meta

El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec puede invertir en cualquier empresa local e
independiente que opere en los paises del Sur en la cual esté presente la accién de la cooperacion
internacional de los organismos quebequenses miembros de la AQOCI, sin importar el sector de
actividad. Presta una atencidén particular a las solicitudes que impliguen empresas colectivas,
organizaciones de productores/productoras e instituciones financieras locales de los paises meta,
particularmente los fondos de microfinanzas. El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec
tiene como meta apoyar las actividades generadoras de ingresos que sean socialmente responsables y
privilegia las empresas que responden a uno o varios de los siguientes criterios:

a. Las organizaciones de produccion
Organizaciones de productores agricolas o urbanos;
Pequenas y medianas empresas que hayan alcanzado un nivel de desarrollo;
Organizaciones colectivas de produccidn o de comercializaciéon de produccion, bajo control real
de los miembros productores.

b. Las organizaciones locales de financiamiento
Instituciones locales de financiamiento que apoyen actividades productivas y generadoras de
ingresos, que posean practicas comerciales, sociales y éticas conformes a los objetivos del
Fondo.

2. Proyectos admisibles

El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec puede intervenir en ciertas etapas de desarrollo
de las empresas, al igual que en las instituciones financieras locales en las cuales invierte,
principalmente :

» Financiamiento de campo agricola (compra de semillas y abono);

» Adquisicién de equipos de produccion;

» Desarrollo o expansion.

Los proyectos de arranque estan excluidos de los proyectos admisibles. Las empresas de produccion en
fase de reestructuracidon podrian ser consideradas. Las organizaciones de financiamiento en fase de
reestructuracion estan excluidas.

3. Criterios de seleccion

El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec actua exclusivamente en los paises del Sur
donde los miembros de la AQOCI estan activos. Invierte en empresas colectivas o privadas o en
instituciones financieras locales econémicamente viables y que ofrezcan una posibilidad de rendimiento
razonable del capital invertido con respecto a los riesgos percibidos y cuyas intervenciones tengan un
impacto social demostrado. Para los proyectos que responden a estos criterios, El Fondo de inversion
solidaria internacional de Quebec aplica generalmente los siguientes criterios de seleccién :
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Para las solicitudes provenientes de empresas

Competencia y ética del equipo de direccion;

Modos de organizacidon del trabajo y experticia del personal;
Calidad de la gestidén de las operaciones y de la produccion;
Potencial de crecimiento de las actividades econdmicas;
Calidad del producto y adecuacién del precio del mercado;
Perspectivas de desarrollo en el o los mercados meta;
Situacion financiera y potencial de rentabilidad.

v v v v v v v

A los cuales se agregan criterios especificos para las empresas colectivas

» Calidad de la vida democratica;

» Calidad de la gestion de la misidn de interés colectivo;

» Potencial de desarrollo de las actividades de rentabilidad social;

» Reconocimiento de la pertinencia social por parte de los socios locales y los financiadores.

Para las solicitudes provenientes de instituciones locales de financiamiento

» Calidad de los recursos de apoyo, principalmente aquellos implicados en el funcionamiento de la
institucion local;

» Experticia de la permanencia con respecto al acompafiamiento y a la evaluacién del riesgo de

crédito;

Colaboracién con los actores clave del desarrollo econémico regional;

Participacion en las redes nacionales de instituciones financieras dedicadas al desarrollo;

Presencia de practicas y herramientas de gestion consideradas adecuadas en el sector;

Movilizacidn financiera del medio en virtud de la capitalizacidn, segin un ratio minimo, determinado

por el consejo de administracién;

Responsabilidad social para con los clientes;

Lucha contra el sobreendeudamiento;

Transparencia de los precios;

Practicas éticas de recaudacion;

Mecanismos de tratamiento de quejas;

Comportamiento ético del personal;

Confidencialidad de los datos;

Responsabilidad social para con los empleados;

Responsabilidad social para con la comunidad,;

Responsabilidad ambiental;

Gestidon del desempefio social.

v v v w

v Vv Vv Vv VvV VvV VvV VvV Vv v v

Para todas las solicitudes de financiamiento

» Presencia de consideraciones sociales en el enunciado de la misiéon o de la clientela meta de
organizacion.

Descripcion de la clientela;

Presencia de objetivos de desarrollo;

Compatibilidad con los objetivos de desarrollo sostenible del Fondo;

Compatibilidad con los objetivos de creacion y de reparticion de la riqueza del Fondo;
Compatibilidad con los objetivos de igualdad entre hombres y mujeres del Fondo;

a

v v v v v

FVI 4
Pa’gina 5 Préparé par Filaction pour le Fonds d’Investissement solidaire international du Québec ’ act’on

Fonds de développement




FI<21Q

FONDS D'INVESTISSEMENT
SOLIDAIRE INTERNATIONAL
DU QueBeC

Ademas, con el fin de disminuir el nivel de riesgo asociado a sus inversiones en las empresas de todo
tipo, El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec busca una diversificacion, tanto a nivel de
los sectores de actividad como de las zonas geograficas de intervencidn y del tamafio de las inversiones.

4. Importe minimo y maximo por inversion

El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec puede invertir en una misma organizacién, a
razén de una inversion ubicada generalmente en un rango entre 20 000 $ y 900 000 S, con un maximo de
10% de su capitalizacién total en cada caso. Tiene como meta un tamafo mediano para sus operaciones
de 400000 S, en general, y de 100000 $ para los proyectos que tengan emprendedores mujeres o
jévenes.

5. Modos de financiamiento ofrecidos
En el marco de sus actividades de inversion, EI Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec
intervendra principalmente bajo la forma de :

Garantia de préstamo
Garantia que representa del 10 % al 50 % de un financiamiento consentido por una institucion financiera
local, con reparticién justa de las pérdidas eventualmente incurridas.

Préstamo garantizado
Préstamo garantizado por equipos, inventarios de productos o incluso cuentas de clientes.

Préstamo participativo

Préstamo no garantizado que consta de una prima asociada al rendimiento y que puede conllevar a una
moratoria en el reembolso de capital de hasta un maximo de 24 meses.

Préstamo garantizado que puede conllevar a una moratoria en el reembolso de capital de hasta un
maximo de 24 meses.

Cofinanciamiento
Financiamiento por préstamo compartido con una institucién financiera local con condiciones iguales de
garantia repartidas proporcionalmente segun la parte del préstamo.

Toma de participacion

Excepcionalmente, El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec puede realizar operaciones
de tomas de participacidon en organizaciones locales de financiamiento seglin los marcos legales de los
paises de intervencidn y segun los principios de gobernanza reconocidos.

» Adquisicién de acciones ordinarias o privilegiadas de empresas privadas;

» Adquisicién de participaciones sociales o privilegiadas de cooperativas.

Las tomas de participacién del Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec siempre seran
minoritarias, representando del 10 % al 20 % del capital en acciones emitido por la empresa o de su
capital social.

Cualquier forma de financiamiento pertinente segun la naturaleza de la necesidad de la empresa

Financiamiento transitorio, a corto o mediano plazo, compras directas de bienes muebles o inmuebles,
mientras se finalizan los planes financieros, y cualquier otra forma pertinente.
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6. Divisa de funcionamiento
El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec realizara sus operaciones financieras en divisa
canadiense.

7. Horizonte de inversion

Las inversiones del Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec son planificadas en un
horizonte de 3 meses a 7 afios. Para ciertas operaciones puntuales, es posible que hayan duraciones mas
cortas (de algunas semanas a 2 anos).

8. Tarificacion

El Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec ofrece una tarificacion competitiva y adaptada a
las empresas, a las organizaciones de microcrédito y a los ambientes socioeconémicos y reglamentarios
en los cuales invierte. Los costos de analisis exigidos en la fase de aceptacion del proyecto representan el
1% del valor de los financiamientos acordados.

La tarificacion correspondiente a cada inversion es establecida a partir de un cuadro de tarificacién
revisado de manera periddica por el consejo de administracién.

9. Condiciones

Ademas de las condiciones normales asociadas a las diferentes formas de financiamiento ofrecidas, el
Fondo de inversion solidaria internacional de Quebec podra exigir condiciones especificas tales como la
participacién en el consejo de administracién, cuando sea necesario y cuando el tamafio de la inversion
lo justifique.
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PROCESO DE UNA SOLICITUD

Etapa 1 - FORMULARIO DE SOLICITUD DE INVERSION

Completar el formulario de solicitud de inversidn y el acuerdo bipartito a la
siguiente direccion: fisig@filaction.qc.ca

Etapa 2 — ESTUDIO por parte del COMITE CONSULTIVO

Este paso tiene como objetivo confirmar la elegibilidad de la solicitud. La aceptacién
preliminar es un requisito previo para presentar una solicitud detallada.

Aceptacion preliminar

Etapa 3 — PRESENTACION de la SOLICITUD DETALLADA Rechazo, con
L . . . . . recomendaciones y
La solicitud detallada debe incluir el plan de negocios y sus documentos adjuntos. En la pagina 9 R "
, . oy . comentarios del comité.
de esta guia, hay una lista de verificacidn para preparar la solicitud completa. Todos los
documentos deben enviarse a: fisig@filaction.qc.ca

Etapa 4 — ANALISIS DETALLADO y PRESENTACION
a las AUTORIDADES del FISIQ

El andlisis detallado incluye la validacién de la informacién proporcionada en el plan de negocios y
sus anexos, asi como la calificacion y evaluacién de los riesgos financieros, econdmicos, sociales,
legales y organizacionales asociados a la empresa y su proyecto. Es posible que se requieran
documentos e informacidn adicionales ademas del plan de negocios y los anexos presentados en

Aceptacion del Financiamiento

Rechazo, con

Etapa 5 — FIRMA de los DOCUMENTOS CONTRACTUALES recomendaciones y

La oferta de préstamo se firmara en presencia de la OCI. comentarios del comité.

Etapa 6 — CIERRE, DESEMBOLSO e IMPLEMENTACION de un
PLAN DE SEGUIMIENTO con el OCI

Este paso permite establecer una base sélida de colaboracién entre el FISIQ, la
empresa receptora de la financiacion y la OCI, que actia como guia activa durante
toda la duracién de la inversion..
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https://fisiq.org/wp-content/uploads/2022/12/Formulaire-DemInvest-FISIQ-2022-11-Es.docx
https://fisiq.org/wp-content/uploads/2022/10/Entente-bipartite-FISIQ-ES-2021-11-08.docx
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PRESENTACION DETALLADA DE UNA SOLICITUD
La organizacion debera proporcionar a la OCl la totalidad de los siguientes datos e informaciones:

1. Descripcion del proyecto
Presentacidon del historial, el contexto, los desafios, el equipo, la gobernanza, los productos, la
clientela, el mercado, los medios de produccién al igual que el objeto de la solicitud, es decir, para
qué servira el préstamo solicitado.

Si hay un plan de negocios disponible, debe ser presentado en esta seccion.

Para ver un ejemplo de plan de negocios: https://www.bdc.ca/ Mend a la izquierda
Caja de herramientas del empresario — Plantillas de documentos y guias de negocios - Modelo de plan
de negocios

2. La pertinencia del proyecto
Es importante indicar como el proyecto mejora la condicidon de las mujeres y/o las condiciones
econdmicas de la comunidad y/o las repercusiones positivas sobre el medio ambiente.

3. Colaboracion estratégica
Describir las colaboraciones importantes de las cuales su organizacidon dispone, tales como
instituciones financieras locales, agrupaciones asociativas, organismos de cooperacién internacional,
etc.

4. Previsiones financieras a 3 afos
Las previsiones financieras deben comprender un flujo de caja (presupuesto de caja), un plan de
previsiones y un estado de resultados (ingresos-gastos) estimado para los (3) afios siguientes.

5. Documentacion pertinente
Cualquier otra documentacion pertinente (contratos, contratos de arrendamiento, convenios, etc.)

Lista de verificacion (en algunos casos, si la organizacidn tiene esta documentacion disponible)
e Balance y estado de resultados interinos recientes de la empresa
e Balancesy estados de resultado de fin de afio de los Ultimos dos afios
e Certificado de constitucion (estatutos y reglamento general)
* Convenio de accionistas
e Copia de los contratos de arrendamiento o titulos de propiedad
* Estados financieros estimados a 3 afos
e Copia de los permisos de operacion inherentes al sector de actividad
e Cuenta de impuestos municipales anterior (en caso de compra)
e Contratos, cartas de intencion - lista de clientes
e Lista de activos a adquirir
e Copia del contrato de arrendamiento comercial
e Copia de la cuenta del impuesto municipal comercial
e Prueba de conformidad ambiental — si hay lugar
e Balances personales de los accionistas o socios
e Curriculum vitae de los dirigentes
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https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/gabarits-documents-guides-affaires/modele-plan-affaires

